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ZifTsVfxTWTVof~T�xfhtiitrwqTftjfTsVfrVUTWtjf}WUTxfZifTsVfxTWTVkfTZfuVT
sZXVfXZhtitrWTtZjxfyV�UVfyZU�tjufytTsfWfxV}WUWTVf}UZrwUVXVjTfTsWTftx
nVtjufXWjWuVhfZwTfZifTsVfhV}WUTXVjTfZifswXWjfxVUltrVx
xVrUVTWUm�xfZiitrVfZjf��fTsVftxxwWjrVfZifWjfQs�fiZUfsZXVfXZhtitrWTtZjx
nUZ�VUfyVfjVVhfTZfWxxwUVfTsWTfxmxTVXftxf��frWUUtVhfZlVUftjTZfsZyfyV
XWjWuVfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxfWjhfsZyfyVfUZqqfUZqqfZwTkfWjhfnVtjufWnqV
TZfTW}ftjTZfTsVfnUZ�VUofTWtjTWtjtjufWjhfVjsWjrtjuf}WUTtrt}WjT
htUVrTVhfxVUltrVxfWjhfnwhuVTfWwTsZUtTmo
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oifTsVfTyZkfTsVfhViWwqTfVjUZqqXVjTfZ}TtZjxftxfTsVfrZXXwjtTm
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nVf}UVxVjTVhfytTsfTsVfZ}TtZjxfTZfnVfWnqVfTZfVjUZqqftjfTsVfp~sVf}UZuUWXo
vsVfp~sVf}UZuUWXfWxftTfrwUUVjTqmfVdtxTxftxfWjfVjUZqqXVjTfZ}TtZjfWjh
WqxZfWfXWjWuVhfrWUVfZ}TtZjfWjhftTfytqqfnVf}UVxVjTVhfWXZjufTsVfrsZtrVx
TsWTf}WUTtrt}WjTxfytqqfnVfUVrVtltjuftifTsVm�UVfjVyqmfVqtutnqVfiZUfTsV
}UZuUWXofvstxfuUW}strfhV}trTxfTsVfrsZtrVfTsWTf}VZ}qVfytqqfnV
}UVxVjTVhfytTso
�jhfWxfXWjmfhVTWtqxfWnZwTfTsVf}UZuUWXxfTsWTfWUVfWlWtqWnqV
ytqqfnVf}UVxVjTVhfnmfTsVfjfVjUZqqXVjTfVjTtTmfWTfTsVf}ZtjTfysVUVfTsV
VjUZqqXVjTfZ}TtZjxfWUVfnVtjufhtxrwxxVho
vsVftjhV}VjhVjTfVjUZqqXVjTfVjTtTmftxfZUfTsVftjhV}VjhVjTfVjUZqqXVjT
nUZ�VUftxf��fytqqfnVfxVqVrTVhfTsUZwusfWfrZX}VTtTtlVf}UZrwUVXVjTf}UZrVxx
Wjhf}UZrwUVXVjTf}UZrVxxftxfrwUUVjTqmfWrTtlVfUtusTfjZyo
pV�UVfqtXtTVhftjfTsVfWXZwjTfZifhVTWtqxfyVfrWjf}UZlthVfWnZwT



TsVfx}VrtitrfnUZ�VUfZUfnUZ�VUxofYwTkfyVfrWjfxWmfWTfTstxf}ZtjTkfTsV
UZqVfZifTsVftjhV}VjhVjTfVjUZqqXVjTfVjTtTmftxfWxfjZTVhfsVUVo
RZTtimfVqtutnqVf}WUTtrt}WjTxkftjrqwhtjufTsZxVfrwUUVjTqmfUVrVtltjufpvSS
ZifTsVfw}frZXtjufTUWjxtTtZjfiUZXfTsVfiVVfiZUfxVUltrVfyWtlVUxfTZfXWjWuVh
rWUVo
oUfiUZXfTsVtUfiVVfiZUfxVUltrVfTVhtrWthf}UZuUWXfTZfXWjWuVhfrWUVfti
TsVm�UVfhwqmfVqtutnqVfWjhfjZTfrwUUVjTqmfVjUZqqVhftjfqZjufTVUXfxVUltrVx
Wjhfxw}}ZUTxo
�jhfWqxZfjwUxtjufiWrtqtTtVxfWxf|VjfsWhfjZTVhof~jfWhhtTtZjkfTsVm
ytqqfWhltxVf}WUTtrt}WjTxfZifWqqfWlWtqWnqVfZ}TtZjxfystrsfyZwqhftjrqwhV
TsVfVjUZqqXVjTfZ}TtZjxfWxfXVjTtZjVhkfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxWjTfTsV
p~sVf}UZuUWXkfTsVmfWXfiWrtqtTWTVfTsVfVjUZqqXVjTf}UZrVxxfiZUf}WUTtrt}WjTTtZj
��fWjhfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxfZUfTsVfqtiVf}UZuUWXfZifTsVtUfrsZtrVk
ystrsfXVWjxfTsVmfytqqf��fTsVfxw}}ZUTfrsZtrVfrZwjxVqtjufiZUfTsVf}UZuUWXx
Wjhkf}UZlthVfhVTWtqxfZifTsVf}UZuUWXfTsWTfWUVfWlWtqWnqVfnZTsfiUZXfWj
Z}TtZjxf}VUx}VrTtlVfWjhfWqxZfiUZXfWfuVZuUW}strf}VUx}VrTtlVo
vsVfVjUZqqXVjTftjhV}VjhVjTfVjUZqqXVjTfVjTtTmfytqqfnVftjlZqlVhftjfTsV
WxxtujXVjTf}UZrVxxftjfTsVfxVjxVfTsWTftjTVqqtuVjTfWxxtujXVjTf}UZrVxxfytqq
nVfwxVhfTZfhVTVUXtjVfystrsf}UZuUWXf}WUTtrt}WjTxfyZwqhfnVfVqtutnqVfiZUfti
TsVmfVqVrTfTZf��ftifTsVmfhZfjZTfxVqVrTfWf}WUTtrwqWUfT{okfTstxftxfjZTfWj
WxxtujXVjTf}UZrVxxkfnwTfTsVftjTVqqtuVjTfWwTZfWxxtujXVjTf}UZrVxxfytqqfnV
wxVhfTZfnVfWnqVfTZfnVfxwUVfTsWTfTsVfnVxTfXWTrsftxfXWhVfiZUf}WUTtrt}WjTxk
tifTsVf}WUTtrt}WjTxfhthfjZTfrsZZxVfystrsf}qWjxfTsVm�UVfuZtjufTZfnV
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vsVxVfWUVfTsVf�VmfUZqVxfZifTsVftjhV}VjhVjTfVjUZqqXVjTfVjTtTmfWjhftj
rZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxfWjhfTsVfnZUUZyVhhVUfUZqVftjfWhhtTtZjfTZfTsVxV
VjUZqqXVjTfxw}}ZUTxkftxfWqxZf}WUTtrt}WjTfVhwrWTtZjfZifysWT
Z}TtZjxfTsVmfsWlVkfytTsfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxo
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VqtutntqtTmfxZfTsWTf}VZ}qVfWUVfWnqVfTZfXZlVftjTZfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVx
ZUkftjTZfTsVfp~sVf}UZuUWXfWxf�wtr�qmfWxf}ZxxtnqVofpsWTfyV�UVfTUmtju
hVitjtTVqmfhZfytTsfTstxf}UZuUWXfWjhfTsUZwusfTsVfVjUZqqXVjTfVqtutntqtTm
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sVWqTsfrWUVfnVjVitTxfTsWTfXtUUZUfTsVfnVjVitTxfx}VrtitVhftjfTsVfTVhtrWth
xTWTVf}qWjof~iftjhtlthwWqxfWUVfUVrVtltjufTsVtUfxVUltrVxfVtTsVUfTsUZwus
TsVfrwUUVjTfzVWqTs{sZtrVxf}UZuUWXfZUfTsUZwusfTsVfiVVfiZUfxVUltrVf}UZuUWX
iZUf}smxtrWqfsVWqTsfrWUVkfTsZxVfxVUltrVxfWUVf��fTsZxVfxVUltrVxfytqqfxTWm
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VqtutnqVfWjhfVjUZqqVhftjfTVhtrWUVf}WUTf�fytqqfxVVfTsVfyUW}fWUZwjh
rZlVUWuVfTsWTfTsVmfrwUUVjTqmfUVrVtlVkftjfTsVfiVVfiZUfxVUltrVf}UZuUWXfiZU
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hVxtujVhfrZX}ZjVjTfWUVftjrqwhVhftjfTsVfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxofYVrWwxV
TsVmfsWlVfnVVjf��fWf}ZtjTfZifiUV�wVjTfhtxrwxxtZjfWjhf��f�wVxTtZjxfiUZX
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nUZWhqmfWxf}ZxxtnqVfiZUfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxf}WUTtrt}WjTxfysZfWUVftj
jVVhfZifsZXVfXZhtitrWTtZjxfTZfnVfWnqVfTZfVjxwUVfTsVtUfWntqtTmfTZfnVfWnqV
TZfsWlVfWf�wWqtTmfZifqtiVfWjhftj�sZXVfxVUltrVxfWjhf��fTsVfxmxTVXfTsWT
ytqqfnVfwxVhfytqqfnVf��ftjlZqlVfWfhtUVrTfrZjjVrTtZjfnVTyVVjfTsV
rZXXwjtTmfsVWqTsfrsZtrVxfT{oxfWjhfytTsfTsVfnUZ�VUxfTsWTfytqqfnVfxVqVrTVh
TsUZwusfTsVf}UZrwUVXVjTf}UZrVxxo
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VX}sWxtXVhfytTsfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxfTZfXW�VfxwUVfTsWTf}VZ}qVfWUV
utlVjfTsVfZ}TtZjkfTZfnVfWnqVfTZfTUWjxtTtZjfWjhfUVrVtlVfTsVtUfxVUltrVxk
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nVf}WUTtrwqWUqmftX}ZUTWjTkfytTsfqWUuVf}UZlthVUxfWjhfWqqf}UZlthVUxfWjh
rZXXwjtrWTtZjfytTsfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxkftifTsVf}UZlthVUftxfUVrVtltju
xVUltrVxfWjhfTstxftxfTsUZwusfTsVfrZjTtjwtTmfZifrWUVf}VUtZhkfTstxfytqqfnV
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TsZxVfmf}ZtjTxfWUVfZnltZwxqmfiZUfrZjTtjwtTmfZifxVUltrVxfWjhkfTsVfiZwUTs 

WUVWkfystrsfyV�UVfrwUUVjTqmfiqwxstjufZwTfiUZXfWfTVrsjtrWqfVjh 

XWTsVXWTtrWqf}VUx}VrTtlVftxf��fUVqWTtjufTZfsZXVfWjhfrZXXwjtTmfnWxVh 



xVUltrVxkfWjhkfrZjTtjwtTmfZifxVUltrVxfiZUfsZXVfWjhfrZXXwjtTmfnWxVh 

xVUltrVxkfWjhfXW�tjufxwUVfTsWTkfTsWTf��fTsWTfyZwqhfnVf}WUTfZifTsV 

tjTVqqtuVjTfWxxtujXVjTfWxfyVqqo 
�jhfTsVjf��fTsVfUVXWtjtjufWwTZfWxxtujXVjTfqZutrfytqqfUVqWTVfTZ 

xtXtqWUfrZX}ZjVjTxfTsWTfrwUUVjTqmfUVqWTVfTZf��fUVqWTVfytTsfTsV 

zVWqTs{sZtrVxf}UZuUWXfWxftTfrwUUVjTqmfVdtxTxftjfTsVf}smxtrWqfsVWqTs 

}UZuUWXofRVdTf�wVxTtZjf��fytqqfTsVfysZqVfjwUxtjufsZXVf}Z}wqWTtZjfnV 

VjUZqqVhr 

�TfTstxf}ZtjTkfWjhftTftxfWjTtrt}WTVhfTsWTkftifWjftjhtlthwWqftxk 
UVrVtltjufxVUltrVxkftjfWfjwUxtjufiWrtqtTmfWjhfTsVf��fxVUltrVx 
WUVkfWUVf}WthfnmfTsVf�VjjxmqlWjtWfTVhtrWthf}UZuUWXkfysVTsVUfTsVm�UVfhwWq 
VqtutnqVfZUfjZTfWjhkfTsVm�UVftjfZwUfjwUxtjufiWrtqtTmfxVUltrVxf}UZuUWX 

wjhVUfnUZWhVUfW}}UZWrsfTsVmfytqqfnV 

VjUZqqVhftjfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxofpsWTfxw}}ZUTxfytqqfnVf}UZlthVhfTZ 

sVq}frwUUVjTf}UZlthVUxfTZfTUWjxtTtZjfTZfT{oxfuUVWTf�wVxTtZjfyV�UVfuZtju 

TZfqZZ�fiZUfVlVUmfZ}}ZUTwjtTmfTZfnVfWnqVfTZf��fTZf��fVjsWjrVfTUWtjtju 

WjhfrZXXwjtrWTtZjxkfTZf}UZlthVUxfWfyVfTUWjxtTtZjfTZfrZXXwjtTm 

zVWqTs{sZtrVxfWjhfTsVfitUxTfZifystrskfyV�UVfZiiVUtjufZ}}ZUTwjtTtVxfiZU 
}UZlthVUxftjfT{oxfTZfXVVTfhtUVrTqmftjfTsVflVUmfjVWUfiwTwUVo 
>>?@ABCADEfqVxkf~fyWxf�wxTfuZtjufTZfxWmkfyVfWUVf��f~fTstj� 

mVxTVUhWmfTsVUVfyVUVfjZTtrVxfTsWTfyVjTfZwTfTZfTsVfXWjWuVhfrWUVf}qWjxk 
TsVfsZXVfWjhfrZXXwjtTmfnWxVhf}UZlthVUxfWjhfTsVfjwUxtjufsZXVxfWUZwjh 

RZlVXnVUf`TsfWjhfYTsfXVVTtjufTZfhZfXVVTfWjhfuUVVTxfTZfTUmfTZfiWrtqtTWTVx 
TsVfhtxrwxxtZjxfWjhkfxTWUTtjufTZfnwtqhfxZXVfZifTsZxVfUVqWTtZjxst}xo 
>>?@ABCADEfvsWj�fmZwf�WTo 
RVdTf�wVxTtZjkfysVjfsVfytqqfTsVf��fTsVf{z{fVjUZqqXVjTfiZUV}VUxZj 

WxxtxTWjTf}UZlthVUxfnVutjr 

vsWTftxfWfuUVWTf�wVxTtZjo 
pV�UVfWjTtrt}WTtjufTsWTf��fTsWTfysVjfTsVf}qWjxfTsVfrZXXwjtTm 

zVWqTs{sZtrVxfT{oxfWUVfxVqVrTVhkfTsVmfytqqftXXVhtWTVqmfxTWUTfnwtqhtju 

TsVtUfjVTyZU�fiZUf}VUxZjWqfWxxtxTWjTfxVUltrVf}UZlthVUxofSZfyVfyZwqh 

WjTtrt}WTVfTsWTfTZfnVkftjfx}UtjufZifZnkSo 
�jhfTsVfjVdTf�wVxTtZjkfysVjfhZVxf��fz~a]SfS�TxfitTftjTZfTsV 

rZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxfytqqfTsVmfxTtqqfnVfwxVhrfvsWT�xfWfuUVWT 
�wVxTtZjkflVUmfx}Vrtitrf�wVxTtZjf��fWTfTstxf}ZtjTfyV�UVfWxxwXtjufTsV 

rZX}ZjVjTxfZifnZTsfz~a]SfWjhfS�TxfytqqfrZjTtjwVfTZfnVfwxVhftjfrZXXwjtTm 

zVWqTs{sZtrVxfysWTfXZhwqVxfytqqfnVfwxVhfytqqfnVfhVTVUXtjVhof|wxTfWxfW 

uVjVUWqfTVrsjtrWqfjZTVftjfuVjVUWqfxVUltrVxfiUZXfTVhtrWthfWUVfXZltjufTZ 

WfXZhwqVfnWxtxfyV�UVfqZZ�tjufiZUfZ}}ZUTwjtTtVxfTZfXZhwqtXVfysWTfyV 



�jZyfytqqfyV�qqfnVfWnqVfTZf�VV}fytTsfnZTsfxmxTVXxfTZfXW�VfxwUVfTsWTf�� 
TsWTfTVrsjtrWqfTUWjxtTtZjfWjhfTVrsjtrWqfrZjTtjwtTmkfnwTfyV�UVfjZTfXWtjTWtjtju 

TsVfxmxTVXxfysVUVfyV�UVfjZT 
wxtjufTsWTfiwjrTtZjWqtTmfWjmXZUVofvsWT�xfWfuUVWTf�wVxTtZjo 
ojrVfWuWtjfTsWT�xfWf�wVxTtZjfTsWTfsWxfjZTfnVVjfWx�VhfWTfTstxf}ZtjTo 
SZfUVWqqmfhZfW}}UVrtWTVftTfnVtjufWx�Vho 
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jwXnVUfZifZrrWxtZjxfyVfytqqfsWlVfrZjTtjwZwxfVlWqwWTtZjf}f}UZrVxxfiZUfTsV 
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�jhfqWxTf�wVxTtZjf��fytqqfTstxf}UZuUWXfrsWjuVfTsVfUVqWTtZjxst}fytTs 

rwUUVjTfopvpf}UZlthVUxfWqUVWhmfVjUZqqVhfWjhfopvpfyWtlVUxf~fWqUVWhmfUVWh 
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zVWqTs{sZtrVxo 
pWxTf�wVxTtZjkfTsWTf~fytqqfnVfWnqVfTZfWjxyVUkf���xkf���opvpfrZjTtjwV 

TZf}qWmfWfUZqVftjf}UZlthtjufxVUltrVxfTZfTsZxVkfysZfWUVfUVrVtltjuf��� 

yWtlVUfxVUltrVxfjZyr 

pVf�jZyfyV�UVfuZtjufTZfqZZ�fiZUfVlVUmfZ}}ZUTwjtTmf���xfTZfsWlVfW 

UZqVftjfrZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxo 
�jhf��f���fWjhfTsVfhV}WUTXVjTfZifswXWjfxVUltrVxfWjhfTsUZwusfTsV 

hV}WUTXVjTfZifswXWjfxVUltrVxfopvpkfZwUf}WUTjVUxftjfTsVfUZqqfZwTfZi 
rZXXwjtTmfzVWqTs{sZtrVxo 
SZkf���fytqqfsWlVfWfUZqVfhVitjtTVqmf��fWxfWf}WUTfZikfiwqqf}WUTjVU 
ytTsfTsVf�zSftjfTsVfUZqqfZwTfWjhfTsVfiUWXVyZU�fZifrZXXwjtTm 

zVWqTs{sZtrVxo 
�jhfyV�UVfWjTtrt}WTtjufTsWTfTsVf���xfytqqfrZjTtjwVfTZfsWlVfWfUZqV 

WxfyVqqo 
o�WmofSZfytTsfTsWTkf~fsWlVfUwjfZwTfZifTtXVfiZUf�wVxTtZjxo 
~TftxfmlnnkfWjhfyVfhZfsWlVfWhhtTtZjWqf�wVxTtZjxfTsWTfyV�qqfqZZ�fTZ 

WnqVfTZfXW�VfxwUVfWUVfWjxyVUVhfWjhfyV�qqfqZZ�fiZUfVlVUmfZ}}ZUTwjtTmfTZ 

nVfWnqVfTZfrZjTtjwVfTZfWjxyVUf�wVxTtZjxfyVfqZZ�fiZUyWUhfTZfTsVfjVdT 
TstUhfvswUxhWmfyVntjWUfWjhf��fWxfWfrqZxVfZwTfiZUfTstxkftifTsVUVfWUV 

}WUTtrwqWUfWUVWxkfTZ}trfWUVWxfTsWTfmZwfyWjTfTZfsWlVfrZlVUVhkftjfTsVfjVdT 
TstUhfvswUxhWmfyVntjWUkfTsWTfmZwfjVVhf��fmZwfTstj�fjVVhfTZfnVfVX}sWxtXVhk 
}qVWxVfXW�VfxwUVfTsWTftxfrZXXwjtrWTVhfTZfwxfWjhfyV�qqfhZfVlVUm 

��fXW�VfVlVUmfViiZUTfTZfXW�VfxwUVfTsVm�UVftjrqwhVhftjfTsV 

UVrZXXVjhWTtZjx 
>>?@ABCADEfvyZfitjWqfTstjuxkfZjVkfyVfsWlVfUVrZUhVhfTsVf}WxT 
yVntjWUxkfnZTsfTsVfTstUhfvswUxhWmxfWjhfTsVf{VUhVjTtWqqtjufyVntjWUxfTsZxV 

UVrZUhtjuxfxsZwqhfnVf~f�jZyfyVfXVjTtZjVhfTstxfnViZUVkfTsVmfxsZwqhfnV 

}ZxTVhfTZfTsVf�zSfyVnfxtTVfytTstjfTsVfjVdTfyVV�fZUfxZo 
SZfmZwfrWjfrsVr�fiZUfTsZxVkfWjhf��fTsVfZTsVUftTVXkftxf��fTsWT 
}WUTtrt}WjTxfytqqfUVrVtlVfWfiZqqZy�w}fxwUlVmfysVUVfyV�UVfWx�tjufmZw 

�wVxTtZjxfWnZwTfTsVfTVrsjZqZumkfsZyfwxViwqfTstxfiZUXWTftxkfWxfyVqqfWx 
Wx�tjufWnZwTfTZ}trxfiZUfiwTwUVfyVntjWUxfxZfyVfW}}UVrtWTVfmZwUfiVVhnWr�k 
ZjfTsZxVfWjhfyVfsWlVfTUtVhfTZfwxVfTsWTftjfWhhUVxxtjufxZXVfZifTsV 

TVrsjtrWqftxxwVxfWxfyVqqfWxfxZXVfZifTsVfTZ}trxfTsWTfyVfrZlVUVho 



>>?@ABCADEfptTsfTsWTfnVtjufxWthkfTsWj�fmZwfiZUfmZwUf}WUTtrt}WTtZjk 
yV�UVfuZtjufTZfrqZxVfZwTfWjhfVj�ZmfTsVfUVxTfZifTsVfXZjTsfZiforTZnVUo 
^yVntjWUfrZjrqwhVh_ 
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